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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Agenda

▪ Kam směřujeme s AI ve VS (Lukáš Kačena)

▪ Jak na adopci AI - práce se změnou (Kamil Brothánek)

▪ Návrh AI Governance (Lukáš Kačena, Kristina Vančurová)

▪ Vzorová směrnice na AI (Jana Novosáková)

▪ AI vzdělávání (Kristina, Kamil, Jana, Filip Hartmann, Miloš 
Šenkýř)

▪ Diskuse, next steps
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Rozběhnout network, sdílet informace a zkušenosti

Celkově cílem není adopce AI, cílem je změna 

fungování úřadu

Rozlišujeme AI pro osobní efektivitu a nasazení AI 

do procesů úřadu
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Cíl dnešního jednání



Mapování aktuálního stavu 

AI ve veřejné správě

Výsledky dotazníkového 

šetření

Lukáš Kačena

Vládní zmocněnec pro AI

Grémium RVIS, 20. 4. 2026 



Ministerstvo průmyslu a obchodu

Dotazníkové šetření

▪ zapojilo se 25 organizací

▪ chybí mj. MK, MŠMT, MO
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Governance AI

▪ 11 resortů má směrnici, 9 ji připravuje, 5 nemá

▪ AI sponzor – různí aktéři (náměstek, vrchní 

ředitel, ředitel ICT, státní tajemník, vedoucí 

úřadu)

▪ AI ambasador – někde úplně chybí (5 resortů)
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

AI na resortu nemá jasného vlastníka, jednotný 

směr a institucionální oporu. Kvůli tomu nevzniká 

priorita, nevzniká metodika, nevzniká 

systematické seznamování lidí a finance i 

kapacity se logicky neuvolňují.
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Vzdělávání

▪ Převažují e-learning a samostudium

▪ Systematická plošná školení – pouze 8 resortů

▪ Někde úplně chybí

8



Ministerstvo průmyslu a obchodu

Rozpočet na AI

▪ někdo má 0

▪ někdo nemá specificky dedikovaný rozpočet 

na AI (10+ resortů)

▪ někdo má jasný rozpočet
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Hlavní bariéry a výzvy
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Bariéra Počet zmínek

Obavy o kybernetickou bezpečnost a ochranu dat 20

Nedostatečné personální kapacity 17

Nedostatek financí 15

Chybějící / svazující legislativa a metodiky 10

Nízká digitální gramotnost zaměstnanců 7

Zastaralá IT infrastruktura 6

Neochota vedení 1



Ministerstvo průmyslu a obchodu

Nejpalčivější výzvy

▪ Stanovení AI ambasadora či vytvoření útvaru, 

který by se problematikou AI na úřadě zaobíral 

centrálně a komplexně.
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Nejpalčivější výzvy

▪ Hlavní výzvou je nalezení vyváženého přístupu 

mezi využitím AI a požadavky na bezpečnost a 

ochranu citlivých dat v prostředí veřejné správy. 

Omezení cloudových řešení a fragmentace 

interních systémů zároveň komplikují škálování 

AI řešení napříč agendami. Klíčové je proto 

nastavení jednotné architektury a postupné 

budování důvěry a kompetencí uživatelů.
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Vítaná forma podpory

▪ Centrální nákup licencí

▪ Vznik metodik pro bezpečné využívání AI, 

práci s daty, typové scénáře

▪ Sdílení dobré praxe

▪ Centrální infrastruktura
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Ministerstvo průmyslu a obchodu

Závěry

▪ Chybí metodiky, priority, finance, centrální 

koordinace

▪ Velké rozdíly mezi resorty

▪ Resorty chtějí totéž
centrální nákup, závazné metodiky, sdílení praxe, centrální infrastruktura
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